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This  book  gives  an  account  on  the  progress  of  C.  Rolim  Engenharia  regarding 
lean  and green  targets  in  recent  years.  It  contains  a  theoretical  introduction,  a 
history of lean and green developments in the company, research papers made in 
or supported by the company, as well as results and future prospects in the field 




and  development  it  has  done.  Arguably,  there  are  two  reasons  for  this.  Most 
contractors carry out very  little  research and development;  they want  to make 
profit, and there are other mechanisms for doing that. And if they are involved in 
R  &  D,  they  do  not want  it  to  be  public  but  endeavor  to  create  a  competitive 
advantage by keeping it secret. 
 





create  profit  for  its  owners.  This  occurs  through  contracting,  producing  a 
specified output for an agreed remuneration. For assuring the profit, it is crucial 
to pay attention to costs; these are caused due to activities and components. For 
minimizing  the  costs  of  each  activity  and  component,  management,  achieving 
through  people,  is  set  up.  Thus,  the  decomposition  of  the  total  transformation 
into its components is the main idea of management. 
 






set  up  for  creation  of  value  and  elimination  of  waste.  With  success  in  these 
activities, costs and profits take care of themselves. 
 
However,  for  improvement  in value creation and waste elimination, knowledge 
is  needed.  Where  does  it  come  from?  Here,  an  expanded  understanding  of 
production,  promoted  by  seminal  thinkers  in  quality,  Shewhart  and  Deming, 
comes  to  help.  According  to  them,  production  could  be  seen  as  a  scientific 
laboratory;  every  act  of  producing  an  artifact  should  also  be  held  as  an  act  of 




and  morality.  The  classical  conception  of  waste  implies  that  there  is  a  moral 
obligation to eliminate waste. In the first comprehensive investigation into waste 
in different industries in 1921, this is expressed as follows:  “It is peculiarly the 
duty  of  the  engineers  to  use  their  influence  individually  and  collectively  to 
eliminate  waste  in  industry.”  (“Report  on  Elimination  of  Waste  in  Industry”, 
Mechanical  Engineering,  September  1921).  This  implies  that  we  should  help 
others and collaborate for the sake of waste elimination. 
 






new  ideas, experience, and results.  In so doing, C. Rolim Engenharia  is, besides 
providing important and laudable leadership for the sector, also showcasing the 
true character of lean thinking. 
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